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Au travers du Projet ABC-E, la Banque Alimentaire de Bordeaux et de la Gironde (BABG), Agrisud 
International (AGRISUD) et le Centre Social Bordeaux Nord (CSBN), ont conjugué leurs expériences 
pour permettre à des personnes en situation de précarité de devenir des entrepreneurs et de créer 
leur très petite entreprise (TPE) de transformation alimentaire. Ils ont trouvé pour cela dès le départ 
le soutien financier de la Fondation Entreprises et Solidarité. 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘƻǳōƭŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ όŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜύ Ŝǘ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ όǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ ƭŞƎǳƳŜǎ ƛƴǾŜƴŘǳǎ 
de la BABG). 

Le présent rapport fait état des différentes étapes mises en place pour mener à bien ce projet-pilote, 
Ŝƴ ŘƛǎǘƛƴƎǳŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ¢t9 Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŜǳǊ 
pérennisation. Des éléments-ŎƭŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǊŜƭŜǾŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘΩǳƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ 
ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ 

Agrisud International 

Lutter contre la précarité en accompagnant la création et le 
développement durable de très petites entreprises (TPE). 

Partenaire technique et financier 

Banque Alimentaire de Bordeaux et de la Gironde 

!ƛŘŜǊ ƭΩIƻƳƳŜ Ł ǎŜ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊΣ Ŝƴ ƭǳǘǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜΣ ƭŀ 
malnutrition et la sous-nutrition.  

Partenaire technique et financier 

Centre Social de Bordeaux Nord 

/ǊŞŜǊ Řǳ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǎƻŎƛƻ-culturelle, 
économique et professionnelle des personnes en précarité. 

Partenaire technique 

Fondation Entreprise et Solidarité 

{ΩƛƴǾŜǎǘƛǊ ǇƻǳǊ ǊŞǳƴƛǊ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ Ŝǘ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ hbD 
ǆǳǾǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭŜǎΦ 

Partenaire financier 

Partenaires du Projet 

Préambule 

 

Autres partenaires financiers : 

La Fondation Caritas, la Députée de la 1ère circonscription de la Gironde., ainsi que la ville de 
.ƻǊŘŜŀǳȄ ό/¦/{ύ Ŝǘ ƭΩ9ǘŀǘ ό!/{9ύ Ŝƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳȄ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ /{.bΦ 

Autres partenaires techniques : 

Bordeaux Ecole de Management : ressources humaines tout au long du Projet (stagiaires) 

[Ω9ŎƻƭŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘΩLƴƎŞƴƛŜǳǊǎ ŘŜǎ ¢ǊŀǾŀǳȄ !ƎǊƛŎƻƭŜǎ ŘŜ .ƻǊŘŜŀǳȄΣ ƭΩ!ƎǊƻǇƻƭŜ ŘΩ!ƎŜƴ Ŝǘ ƭŜ [ȅŎŞŜ 
Agricole de Sainte Livrade : compétences techniques sur les métiers de la transformation alimentaire. 

[Ω¦ƴƛƻƴ ŘŜǎ !ǳǘƻ-Entrepreneurs et maître Caron : expertise sur les statuts juridiques des TPE 

Iden studio : appui à la conception du logo de la marque. 
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1. Genèse du projet  
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En France, 8 millions de personnes, soit plus de 12% de la population, vivent en dessous du seuil de 

pauvreté. 

En 2010, la Banque Alimentaire de Bordeaux Gironde (BABG) a distribué plus de 1 200 tonnes de fruits 

et légumes. Cette distribution a été réalisée après des opérations de tri qui ont conduit à éliminer en-

viron 200 tonnes de fruits et légumes (soit 14%). 

!ƛƴǎƛ ǉǳΩŜƴ ŀǘǘŜǎǘŜƴǘ ŎŜǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎΣ ƭŀ .!.D ŜŦŦŜŎǘǳŜ ǳƴ ǘǊƛ ƳƛƴǳǘƛŜǳȄ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǊŞŎǳǇŞǊŞǎ ŀǳπ

près de la grande distribution de la métropole Bordelaise afin que leur présentation aux bénéficiaires 

ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎƻƛǘ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ [Ŝǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ƴΩƻƴǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ƭŜ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ 

considérés comme des « sous consommateurs » auxquels seraient proposés des produits dégradés. 

Au total en 2010, sur les 200 tonnes de produits frais effectivement jetés lors des opérations de tri, 70 

tonnes auraient pu être consommées tandis que les Banques alimentaires sont bâties sur le principe 

de la lutte contre le gaspillage. 

tƻǳǊ ŎƻƳōŀǘǘǊŜ ŎŜ ǇŀǊŀŘƻȄŜΣ ƭŀ .!.D ŀ ƭΩƛƴǘǳƛǘƛƻƴ ǉǳŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǉǳŀƴǘƛǘŞǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 

ŘΩƛƴǾŜƴŘǳǎΣ Ŝƴ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴǘ Ŝƴ ƧǳǎΣ ŎƻƳǇƻǘŜǎ ƻǳ ŎƻƴŦƛǘǳǊŜǎ ǇŜǳǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ

té économique et sociale en générant des activités économiques fiables et durables adaptées a un 

marché local au profit des bénéficiaires de la BABG. 

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ŜƭƭŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ-pilote qui vise à en faire la démonstration et en définir le 

modèle économique.  

Valoriser les invendus pour lutter contre le gaspillage 

alimentaire 
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2. Etudes préalables et ingénierie  

ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ  
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/ŜǘǘŜ ŞǘŀǇŜ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ tǊƻƧŜǘ Ŝƴ 
tenant compte des différentes contraintes : nature et quantité de denrées transformables, espace 
disponible, matériel de transformation nécessaire, coûts des équipements, débouchés, etc. Cela 
permet de faire un arbitrage en fonction des différentes possibilités de transformation : confitures, 
ƧǳǎΣ ǎƻǳǇŜǎΧ 

[ΩŞǘǳŘŜ ŀ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ !ƎǊƛǎǳŘ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜ .ƻǊŘŜŀǳȄ 9ŎƻƭŜ ŘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 9ƭƭŜ ŀ ŘǳǊŞ ŘŜ ƳŀǊǎ 
à décembre 2010, période durant laquelle trois axes ont été étudiés simultanément :  

* ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ όǉǳŀƴǘƛǘŞ Ŝǘ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀōƭŜǎ ǉǳƛ 
déterminent, entre autres, le nombre de TPE qui pourraient être créées) ; 

* ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ όǊŜŎŜǘǘŜǎΣ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜύ Τ 

* Ŝǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ όŎƛǊŎǳƛǘǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘΣ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴΧύΦ 

! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴ ǎŎƘŞƳŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 
économique et de proposer une démarche pour la valorisation de ces produits. 

Etude de faisabilité technique et économique 

!ƴŀƭȅǎŜ Řǳ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

PRODUCTION COMMERCIALISATION 
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Diversité, saisonnalité et quantité de fruits disponibles 

Parfums Nb % 

Fraise 28 29,47% 

Framboise 16 16,84% 

Abricot 10 10,53% 

Mûre 8 8,42% 

Fruits rouges 6 6,32% 

Cerise 5 5,26% 

Orange 5 5,26% 

Fruits des bois 2 2,11% 

Pêche 2 2,11% 

Prune 2 2,11% 

Rhubarbe 2 2,11% 

Coing 1 1,05% 

Figue 1 1,05% 

Groseille 1 1,05% 

Kiwi 1 1,05% 

Mangue 1 1,05% 

Melon d'Espagne 1 1,05% 

Mirabelle 1 1,05% 

Pomme 1 1,05% 

Divers 1 1,05% 

TOTAL 95 100% 

Consommation de confitures : parfums les plus consommés 

9ƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ Ŝƴ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΧ  

Réponses Nb %  

Oui 38 65,52% 

Non 15 25,86% 

Sans opinion 5 8,62% 

TOTAL 58 100% 

Seriez-Ǿƻǳǎ ǇǊşǘ Ł ǇŀȅŜǊ Ǉƭǳǎ ŎƘŜǊ ǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƭǳǘǘŜ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŀǊƛŀǘ Κ  
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tǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ Ł ŀƴŀƭȅǎŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŞǘǳŘŜ 
Faisabilité technique 
X Quantité et diversité des denrées utilisables (fruits et légumes) 

X Saisonnalité de la disponibilité des denrées (par types de fruits et légumes) 

X tƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǘǊƛ ŘŜ ƭŀ .!.D 

X !ŘƘŞǎƛƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ƭŀ .!.D Ł ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ tǊƻƧŜǘ 

X /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ όǘŜŎƘƴƛŎƛǘŞΣ ǘȅǇŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘǳǊŞŜ Řǳ 
processus) 

 

Faisabilité économique 
X Investissement de démarrage (local, équipements et matériel de transformation) et fonds de 

roulement (pots et matières premières - sucre, pectine..., supports de communication) 

X Marché (demande et tendances du marché, concurrence, réseaux de distribution) 

X Compte de résultats prévisionnels établi en fonction des données techniques et économiques 
récoltées 

Éléments-clés pour le transfert 

[ 5ŀƴǎ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞΣ ǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇƻǊǘŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Ŝǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ 
des approvisionnements, qui sont déterminants pour valider le volume et la viabilité de 
ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

[ Le biais de la saisonnalité - ǘŀƴǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǉǳΩŁ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘŜǎ ŘŜƴǊŞŜǎ 
disponibles -  est également à prendre en compte. 

[ La sensibilisation / information des équipes de la BABG sur le tri et le stockage est nécessaire 
ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŜǇǘŀǘƛƻƴ Řǳ tǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ƛƳǇŀŎǘŜǊŀ ǎǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

[ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭΩŞǘǳŘŜ ǘŜǊƳƛƴŞŜΣ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞǎ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎΦ 

IȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ  

* Création de 8 TPE 

* Atelier de transformation et marque en commun  

* Investissement atelier + fonds de roulement : 55 ллл ϵ 

* CA par TPE en année 2 Υ нл Ł нр ƪϵ ǎŜƭƻƴ ǘȅǇŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 

* Rémunération entrepreneur en année 2 : 1 à 1,2 fois le smic 

* /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛ : 1,5 emploi par TPE à terme 
 

¢ƻǳǘ ƭΩŜƴƧŜǳ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ-pilote est de confronter ces hypothèses à la réalité du terrain 

Ŝǘ ŘΩŜƴ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘΦ 
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Une fois la faisabilité réalisée, le groupe de personnes à accompagner doit être constitué. Le CSBN a 
pré-ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ tǊƻƧŜǘΦ 

5Ŝǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ tǊƻƧŜǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ŦŜƳƳŜǎ 
dans un premier temps ; une cinquième femme a été identifiée par la suite. Des rencontres/visites 
avec les différents partenaires (AGRISUD et BABG) ont également été organisées.  

Toutes les femmes pré-identifiées se sont montrées motivées ; un travail de validation des profils a 
alors été engagé en reprenant les étapes suivantes :  

* explication détaillé du Projet et du rôle de chacune des parties prenantes (partenaires et futurs 
entrepreneurs) ; 

* ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŀǊƛŀǘ Τ 

* validation du potentiel à créer, gérer et développer une TPE (entretiens semi-structurés). 

Au delà de la motivation, le potentiel à créer, gérer et développer une TPE doit être évalué au 
ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ Řǳ tǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ 5Ŝǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ 
sont à organiser individuellement, permettant de faire le point sur le positionnement de chaque 
ŦǳǘǳǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƳŞŘƛŜǊ ǎƛ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ǊŀǇǇŜƭŀƴǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ ƭŀ 
ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 

Le potentiel individuel est essentiel, mais pas suffisant : le travail dans des logiques de mutualisation 
entre TPE est également déterminant (une TPE seule est fragilisée : offre en produits limitée par 
exemple). Il est donc important de valider la capacité de chaque personne à travailler dans des 
logiques de collaboration. 

[ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜƳŜƴǘ ǾŀƭƛŘŞŜ ŀǳ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ Řǳ tǊƻƧŜǘΦ [Ŝǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŀǳ ŦǳǘǳǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ŘŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜǊ ǎƻƴ ƛƴǘŞǊşǘ Ŝǘ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ 
Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ tǊƻƧŜǘ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻŦƛƭ Řǳ ŎŀƴŘƛŘŀǘ Ł ǳƴŜ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 
 

/ŜǘǘŜ ŞǘŀǇŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řǳ tǊƻƧŜǘ ŀ ƛƳǇƭƛǉǳŞ ƭŜ /{.b ό/ƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ 
Directrice) ainsi que la Chargée de mission AGRISUD en appui. 

Principaux indicateurs pour valider les candidatures 
Motivation 

X tŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ 

X Personnes ayant un lien et/ou un intérêt pour le secteur alimentaire 

X Personnes intéressées par la création de sa propre activité 

Potentiel à créer, gérer et développer une TPE 
X Formation : parcours scolaire (maîtrise du français et du calcul de base), voire supérieur, stages, 

ŀǳǘǊŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǘȅǇŜǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎ 

X Comportement : autonomie, persévérance/ténacité, capacité à travailler dans un esprit de 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΧ 

X Atouts : motivation, possibilité de dégager du temps pour suivre le parcours de 
professionnalisation... 

X 9ƴǘƻǳǊŀƎŜ όŦŀƳƛƭƭŜΣ ǇǊƻŎƘŜǎύ Υ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜ Řǳ tǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ¢t9Σ ǎƻǳǘƛŜƴΧ 

Choix des futurs entrepreneurs 

/Ŝ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǇŀǎǎŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 
Au terme du processus, et pour des raisons différentes, sur les 5 personnes identifiées au départ, 2 
font actuellement fonctionner leur TPE. 
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Éléments clés pour le transfert 

[ [ŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Řǳ tǊƻƧŜǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŦǊŀƎƛƭƛǎŞŜ Υ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ 
précarité, elle doit pourtant pouvoir consacrer du temps au processus de création de sa TPE ce 
ǉǳƛ ǇŜǳǘ ƭΩƻōƭƛƎŜǊ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǊŞƳǳƴŞǊŞŜǎΦ  

[ Le groupe de personnes à accompagner dans la création et la gestion de TPE peut être 
ƘŞǘŞǊƻƎŝƴŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ŜƴǘǊŀƛƴŜǊŀ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ǳƴŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊȅǘƘƳŜǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŀǾŜŎ 
laquelle il faudra composer. 

[ Les engagements des parties prenantes (partenaires et futurs entrepreneurs doivent être 
ŎƭŀǊƛŦƛŞǎ ŀǳ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ Řǳ tǊƻƧŜǘ Ǉǳƛǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŞǘŀǇŜ ŎƭŞΦ [ΩŞƴƻƴŎŞ ŘŜ ŎŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇŜǳǘ 
être oral ou formalisé de façon écrite. Dans tous les cas, ils sont à réajuster à chaque étape clé 
du Projet. 

! ǘƛǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜ Υ ƎǊƛƭƭŜ ŞǘŀōƭƛŜ ǇƻǳǊ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ 

*  
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{ǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 
orientés sur les premières activités de transformation à développer au sein de leur TPE : confitures, 
ǎƻǳǇŜǎΣ ƎŀǎǇŀŎƘƻǎΣ Ƨǳǎ ŘŜ ŦǊǳƛǘǎΧ 

/Ŝ ŎƘƻƛȄ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŞŦƛƴƛǘƛŦ Υ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǎŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ 
ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

aŀƛǎ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ Ł ƭŀ ¢t9 ŘŜ ǎŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ 
ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Υ  

* la technicité [ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǎƛƳǇƭŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞǎ Τ 

* les contraintes sanitaires [ les produits les moins exigeants en termes de normes sanitaires 
sont favorisés ; 

* ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ [ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ 
compte ; 

* le marché [les produits les plus demandés (sans contradiction avec les éléments précédents) 
sont favorisés. 

Éléments clés pour le transfert 

[ [Ŝ ǇŀǊǘƛ ǇǊƛǎ ŘŜ ŘŞƳŀǊǊŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳ ŦǳǘǳǊ  
ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ǳƴŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǘŀƴǘ ŀǳ Ǉƭŀƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǉǳΩŀǳ Ǉƭŀƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 

[ Le choix de travailler sur des produits peu exigeants en termes de normes sanitaires permet 
ŘΩŜƴǘǊŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ 

[ [ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Ŝǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞŜΣ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜǎ ŘŜ 
développement et de diversification. 

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ǾŀƭƛŘŞŜΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ŦǳǘǳǊǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ Ŝǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŎƘƻƛǎƛŜΣ ƭŜ 
processus de création et de renforcement des TPE peut démarrer.  
/Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝǎǘ ŘƛǾƛǎŞ Ŝƴ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ 
futurs entrepreneurs. 

Premières productions de confitures  

/ƘƻƛȄ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

/Ŝ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǇŀǎǎŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ 
Projet 

Dans le cadre du Projet ABC-E, le choix a 
été fait de démarrer les activités de 
transformation en privilégiant la 
production de confitures artisanales à 
base de fruits frais.  

La diversité de la matière première 
permet de développer une gamme 
importante de parfums. 
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/Ŝ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǇŀǎǎŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 

5ƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

aŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ǇŀǊǘŀƎŞŜ 
AGRISUD   BABG   CSBN 

Coordination 

Futurs  
entrepreneurs 

AGRISUD 

Accompagnement 
technique, économique 

et organisationnel*  

CSBN 

Accompagnement social 
et administratif 

/ƘŀƞƴŜ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ  !ǇǇǳƛ Ł ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ  

Éléments clés pour le transfert 

[ [ΩƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŞƭŀōƻǊŞ Ŝǘ ǾŀƭƛŘŞ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ tǊƻƧŜǘ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ όŎŜ ǉǳƛ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ƭŜ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎύΦ 

[ Trois structures au niveau « orientations stratégiques » nécessitent une bonne circulation de 
ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎΦ 

[ Les interventions des différentes structures partenaires doivent être cohérentes et respecter la 
ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜΦ 

[ La multiplicité des intervenants souhaitant accompagner les entrepreneurs sans concertation 
avec la coordination peut entraîner des confusions. 

[ Le turn-over dans la cellule de coordination peut être déstabilisant pour les futurs 
entrepreneurs. 

[ 9ƴǘǊŜ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŘŞǎƛǊŜƴǘ 
intervenir dans ce domaine, un transfert de compétences peut être nécessaire afin que tous 
soient efficaces dans leurs missions respectives. 

[ [Ŝǎ ŀǇǇǳƛǎ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜŎǳƭΣ ŘŜ ōƛƭŀƴΣ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ 
de perspectives nécessaires au cadrage des activités. 

Appui méthodologique et 
facilitateur 

AGRISUD 

(Direction Administrative et 
financière et Direction des 

Opérations) 

BABG 

Appui technique 

ENITA 
Lycée Etienne Restat 
!ƎǊƻǇƻƭŜ ŘΩ!ƎŜƴ 

Bordeaux Ecole de Management 
Union des Auto-Entrepreneurs 

CSBN - Chargé de communication 
Iden studio 

* Par la mobilisation de stagiaires Bordeaux Ecole de Management. 
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Appui à la création de TPE  

de production de confitures artisanales  

3. 
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tƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ 
ŘΩǳƴ ƭƻŎŀƭ ŀŘŀǇǘŞ Υ ƭŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΣ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŞ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ 
nécessaire.  

Au moins deux options sont possibles : 

1. ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƭƻŎŀƭ ŜȄƛǎǘŀƴǘΣ Ƴƻƛƴǎ ŎƘŜǊ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Τ 

2. ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƭƻŎŀƭ ŘŞŘƛŞ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞ Ł ŎŜǘǘŜ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞΣ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǎ ŎƻǶǘŜǳȄ Ŝǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ 

vǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭΩƻǇǘƛƻƴ ǊŜǘŜƴǳŜΣ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ Ŝǎǘ Ł ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ Υ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΦ 

Éléments clés pour le transfert 

[ [ΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŞǉǳƛǇŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ 
coût important. Il doit tenir compte des possibilités de raccords (eau, gaz, électricité et tout-à-
ƭΩŞƎƻǳǘύ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŎƻǶǘΦ 

[ [ŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ Lƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƧǳŘƛŎƛŜǳȄ ŘŜ ƭŜ 
ǎƛǘǳŜǊ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘΩǳƴŜ .ŀƴǉǳŜ !ƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ 
ƭŞƎǳƳŜǎ Υ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘŜƴǊŞŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀōƭŜǎΣ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 
responsables du tri et les entrepreneurs. 

[ Le plan du laboratoire est élaboré avec des professionnels compétents ; les futurs entrepreneurs 
doivent être associés à sa conception dans le respect notamment des normes HACCP (marche 
en avant). 

[ [ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Řǳ ƭƻŎŀƭ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŞƭƛǾǊŞ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 
όŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŀǳ ŘŞƭŀƛ ŘΩƻōǘŜƴǘƛƻƴύΦ  

[ [Ŝǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ǾŞǘŞǊƛƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘƻƛǾŜƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞ Řǳ 
laboratoire.  

Installation du laboratoire 

/Ŝ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǇŀǎǎŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 
[ŀ .!.D ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘŞŘƛŞ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ Ł 
ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ƭƻŎŀƭƛǎŞ  ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ Ł ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎΦ  

/ŜǘǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ŦŀƛǘŜ Ŝƴ ŘŜǳȄ ŞǘŀǇŜǎ Υ 

* installation du premier module (24,4 m²) en juillet 2011 

* installation du deuxième module (42,8 m²) en avril 2012 
 

Coût de mise en place du laboratoire :  

1. Expertises (architecte, géomètre, qualité) :     т сфл ϵ  

2. Structure modulaire + VRD et réseaux   ср сно ϵ 

3. Matériel et équipements (yc. chambre froide) :  нн офо ϵ 

                                   ¢ƻǘŀƭ  Υ          фр тлс ϵ 

[Ŝ ōǳŘƎŜǘ ǇǊŞǾǳ ŀ ŘƻƴŎ ŞǾƻƭǳŞ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘŜ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ Řǳ ŎƘƻƛȄ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ 
un local spécifique.  

[Ŝ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ όǾƻƛǊ Ǉƭŀƴ Ł ǎǳƛǾǊŜύΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ 
optimal, en particulier : 2 cuves de cuisson sur trépied, 1 chambre froide, 2 table inox avec claie basse 
нсллϝтллΣ н ŞǘŀƎŝǊŜǎ ǇƭŀǎǘƛǉǳŜǎΣ м ŞǾƛŜǊ ƛƴƻȄ ŘƻǳōƭŜ ōŀŎΦ  

Les modalités de mise à disposition du laboratoire sont traitées dans la dernière partie du 
document  : « Eléments pour la pérennisation des TPE créées ».  
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Plan du laboratoire de transformation 

Ce plan est établi dans le respect du processus de 
marche en avant (normes HACCP), 

selon la configuration suivante : B 

A 

A 

B 
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Vue externe du laboratoire installé proche de la BABG 

Aménagement et équipement du laboratoire 


